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Stato patrimoniale

Situazione amministrativa

TITOLO |
DISPOSIZIONI GENERALI

Articolo 1

Definizioni e denominazioni

1. Nel presente regolamento si intendono per:

a)

b)

d)

f)

9)

“centro di costo”: I'entitd, organizzativa o asteatcui vengono imputati i costi diretti ed
indiretti al fine di conoscerne il costo complessiv

“centro di responsabilita”; la struttura organizzatincaricata di assumere le decisioni in ordine
alla gestione delle risorse umane, finanziarigwnsntali;

“Consiglio di Presidenza”. & l'organo capace eiinire le scelte strategiche e le politiche di
settore, nonché di decidere in ordine all’indirizala pianificazione ed alla programmazione
dell'attivita dell’ Accademia;

“costo”: la causa economica dell'uscita finanaasiopportata dall’operatore economico per
acquisire un fattore produttivo, ovvero l'accadinttedi gestione che incide negativamente sul
patrimonio dell’ Accademia;

“Direttore Generale™ e il responsabile dell'intesdtivita organizzativa, amministrativa e
gestionale dell’Accademia;

“entrata finanziaria”: 'aumento di valori numerarerti, assimilati e presunti attivi, ovvero la
diminuzione di valori numerari assimilati e presypassivi;

“ricavo/provento”: la causa economica dell’'entrit@nziaria e non, che I'operatore economico
riceve dallo scambio di beni e servizi, ovvero tadimento di gestione che incide

positivamente sul patrimonio dell” Accademia;



h) “risultato di amministrazione” somma algebrica it fondo di cassa (o deficit di cassa),

)

K)

residui attivi e residui passivi; se il saldo es#igno positivo, negativo o uguale a zero, il
risultato costituisce, rispettivamente, avanzoaeiszo o pareggio di amministrazione;

«uscita finanziaria»: la diminuzione di valori nerari certi, assimilati e presunti attivi, ovvero
l'aumento di valori numerari assimilati e presyoassivi.

«istituto cassiere»: il responsabile del servidssa esercitato per conto dell’Accademia. E un
istituto di credito che, previa sottoscrizione dawconvenzione, provvede a riscuotere le entrate
ed a pagare le spese per conto dellAccademia salomaa corresponsabilita nella gestione
delle risorse; I'unico limite e rappresentato dellsponibilita numerarie depositate presso di
€sso;

“unita previsionale di base” (di seguito denomén&tPB): costituiscono I'insieme organico
delle risorse finanziarie affidate alla gestione wh unico di centro di responsabilita

amministrativa;

Articolo 2

Ambito di applicazione

L’'ordinamento finanziario e contabile dellAccademeé regolato dalle disposizioni contenute nel
presente regolamento, che integra il decreto dedigkente della Repubblica 27 febbraio 2003, nird7,
armonia con le disposizioni contenute nella leggag@sto 1990, n. 241 e nel decreto legislativo 30

marzo 2001, n. 165 e successive modificazioni.

Articolo 3

Indirizzo politico-amministrativo e gestione delisorse

1. Fermo restando quanto previsto dall’articoloet decreto legislativo 30 marzo 2001, n. 165, in
materia di separazione tra direzione politica erotio, da un lato, e attuazione della programnm@eio

e gestione delle risorse, dall'altro, il ConsidlioPresidenza:



a) emana le direttive generali per I'azione amministea e per la conseguente gestione ed

individua gli obiettivi e le priorita; su propostiel Direttore Generale, approva e autorizza
piani annuali predisposti dai centri di responstbilnei quali e articolata la struttura
organizzativa dellAccademia, commisurati alle rgo finanziarie disponibili ed alle attivita
determinate per I'assolvimento delle correlativiezioni finali, strumentali e di supporto;

b) con I'approvazione del bilancio assegna a ciascuita di livello dirigenziale una quota parte
delle dotazioni di bilancio dell’Accademia, comnmata alle risorse finanziarie disponibili, ai

sensi dell'articolo 5 del decreto legislativo 30raw2001, n. 165.

2. L’assetto organizzativo dell’Accademia si com@adi centri di responsabilita, determinati con
riferimento ad aree omogenee di attivita anche afiattere strumentale inerenti le competenze

istituzionali, cui sono preposti i dirigenti.

3. Il titolare del centro di responsabilita e ilspensabile della gestione e dei risultati derivanti

dall'impiego delle risorse umane, finanziarie eistentali assegnategl|i.

Articolo 4

Principi contabili

1. L’Accademia conforma la propria gestione ai pipncontabili contenuti nell'allegato n. 1 al detor
del Presidente della Repubblica 27 febbraio 20037 In conformitd a quanto previsto dal terzo
comma dell’art. 5 dello stesso DPR, tenuto contbadéonomia patrimoniale dei Fondi amministrati,

I’Accademia compilera distinti bilanci per la geste accademica e per i singoli Fondi.

Articolo 5

Principi informatori per la gestione e la formazmdel bilancio di previsione

1. L'esercizio finanziario ha la durata di un angsso inizia il 1° gennaio e termina il 31 dicembre



2. La gestione finanziaria, secondo quanto prewvistitart.4 del regolamento, si svolge in base ali
bilanci di previsione riferiti rispettivamente aligestione accademica e dei Fondi amministratgrda

in poi denominati bilancio, i quali sono approwatnualmente dall’Assemblea delle Classi Riunite.

3. La gestione dellAccademia € unical bilancio dell’Accademia sono allegati i bilanci dei
Fondi amministrati di cui all’art. 2 comma 4 del vigente statuto e all’art. 22 comma 3 del

vigente regolamento.

4. il Bilancio di previsione e formulato in termidi competenza e di cassa ad e articolato in UPB
idoneo ad evidenziare:
a. La natura della spesa

b. La struttura organizzativa che gestisce le sisor

5. Il bilancio di competenza mette a confronto gflanziamenti proposti con quelli dell'esercizio

precedente definiti al momento della redazioneddeLlimento previsionale.

6. Il bilancio indica I'ammontare presunto dei desiattivi e passivi alla chiusura dell'esercizio
precedente a quello cui si riferisce il bilanciaimontare degli stanziamenti definitivi delle atdre
delle uscite dell'esercizio in corso, 'ammontagliedentrate che si prevede di accertare e detigeus
che si prevede di impegnare nell'anno cui il bilarss riferisce, nonché 'ammontare delle entrdte ¢
si prevede di incassare e delle uscite che si geede pagare nello stesso esercizio, senza distiazi
per operazioni afferenti la gestione di competengaella dei residui.

7. Sono considerate incassate le somme versalgtialto Cassiere e pagate le somme erogate dallo
stesso.

8. Nel bilancio di previsione e iscritta come postse stante, rispettivamente dell'entrata e deiita,
l'avanzo o il disavanzo di amministrazione presusit@1l dicembre dell'esercizio precedente cui il

bilancio si riferisce; e iscritto, altresi, tra émtrate del bilancio di cassa, ugualmente comeapost

autonoma, I'ammontare presunto del fondo di cdbsazao dell'esercizio cui il bilancio si riferce.



9. Gli stanziamenti di entrata sono iscritti in bilangrevio accertamento della loro attendibilita,
mentre quelli relativi alle uscite sono iscritti i@lazione a programmi definiti e alle concreteazia
operative dell'’Accademia nel periodo di riferimenel rispetto dei vincoli derivanti dall’attuazien
dell'art.7 della legge 31 dicembre 2009 n.196.

10. 1l bilancio di previsione deve risultare in dipio, che pud essere conseguito anche attraverso

I'utilizzo del presunto avanzo di amministrazione.

11. Sono vietate gestioni di fondi al di fuori ééhncio.

12. L’Accademia provvede annualmente con le magalitcui alla legge 31 dicembre 2009 n.196, e
successive modificazioni, ad iscrivere nel bilangreventivo, quale entrata a titolo di contribuzon

statale, lo stesso importo accertato per I'eserdizcorso.

Articolo 6

Pianificazione, programmazione e budget

1. Sulla base delle linee generali e politiche eonate nella relazione programmatica di cui alléaio
7, i titolari dei centri di responsabilitd avviailoprocesso di programmazione secondo I'autonomia

organizzativa a ciascuno riconosciuta.

2. Il Direttore Generale coordina il processo aéfdi rendere coerenti le linee strategiche edlirizzo
degli organi di governo con i programmi ed i prdigeéi centri di responsabilita nonché con le $gor

finanziarie ed economiche disponibili;

3. Il processo di pianificazione, programmaziormidget € rappresentato dai seguenti documenti:
a) larelazione programmatica;
b) il bilancio pluriennale;
c) il bilancio di previsione;
d) la tabella dimostrativa del presunto risultatornainistrazione;

e) il budget (finanziario ed economico) dei centrreponsabilita.
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Articolo 7

La relazione programmatica

1. La relazione programmatica, redatta ogni annoQimsiglio di Presidenza, descrive le scelte

strategiche dell'’Accademia da intraprendere o gpée in un arco temporale definito.

2. La relazione programmatica espone il quadro @mico generale, indica gli indirizzi di governo e
dimostra le coerenze e le compatibilita tra tadiiizzi e le finalita dell’Accademia.

3. La relazione programmatica ha carattere generdéscrive le linee politiche e sociali a cui daint
uniformarsi le decisioni operative degli organi amistrativi. In questo documento si descrivonolsia
finalita istituzionali che quelle innovative preaiglo le risorse umane, strumentali e finanziarie
necessarie per realizzarle. Essa, inoltre, mo&vavéentuali variazioni intervenute rispetto all@azsne

programmatica del precedente anno.

4. Per la parte delle entrate, la relazione progratita comprende una puntuale descrizione delli fon
di finanziamento necessarie per la realizzaziofie deategie e ne evidenzia le opportunita echcoii
di acquisizione. Per la parte delle uscite, sowcate le principali voci di impegni che debbonsese

previste nel periodo preso a base della progranonaamministrativa.

5. La relazione programmatica € accompagnata dabppluriennale a cadenza triennale che descrive

in modo quantitativo le scelte strategiche che tademia vuole realizzare.
6. Le valutazioni finanziarie di competenza trovaiscontro nel bilancio di previsione pluriennale e

relativamente allanno di competenza, coincidona db preventivo finanziario del bilancio di

previsione annuale.
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Articolo 8

Il bilancio pluriennale

1. Il bilancio pluriennale e redatto solo in teridhcompetenza per un periodo di tre anni in relae

alle strategie ed al piano pluriennale di cui ahowa 4, predisposto dal Consiglio di Presidenzao Ess
descrive, in termini finanziari, le linee stratdwygcdell’Accademia coerentemente evidenziate nella
relazione programmatica e poi articolate nelletsagperative di ogni unitd amministrativa. E’ aliég

al bilancio di previsione dell'’Accademia e non lasove autorizzativo.

2. 1l bilancio pluriennale e annualmente aggiornat@ccasione della presentazione del bilancio di
previsione e non forma oggetto di approvazione. eventuali variazioni apportate al bilancio
pluriennale dai bilanci di previsione successivbloeno essere motivate in sede di approvazione

annuale

3. La realizzazione di lavori pubblici si svolgdlaibase di un programma triennale e di aggiornaimen
annuali predisposti dall’Accademia con l'elenco l@eori da realizzare nell'anno stesso, nel rigpett
delle disposizioni contenute nell’articolo 128 @edcreto legislativo 12 aprile 2006 n.163 e suceessi

modificazioni ed integrazioni.
4. 1l piano pluriennale rappresenta la relazioregmmmatica del bilancio pluriennale, rispetto wlg

svolge una funzione integrativa e interpretativatafe documento si applicano ove compatibili le

regole di redazione di cui all'articolo 7 del preseregolamento.
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TITOLO I
BILANCIO DI PREVISIONE - GESTIONE ECONOMICO- FINANZ |ARIA -
RENDICONTAZIONE

CAPO |
| DOCUMENTI PREVISIONALI

Articolo 9

Il bilancio di previsione

1. Il bilancio di previsione e presentato dal Cgheidi Presidenza al’Assemblea delle Classi Rein
per I'approvazione definitiva entro il 30 novemioled|’anno precedente a cui il bilancio si rifeasc
| contenuti del bilancio di previsione devono essarerenti con le strategie e il programma plurdéan

predisposto dal Consiglio di Presidenza.

2. | titolari dei centri di responsabilita comumaoaal Direttore Generale ed al Servizio di Ragiaer
entro il 31 luglio, tutti gli elementi relativi agbbiettivi da conseguire, nonché i fabbisogni fimiari,
anche in termini di contabilita analitica, per éalizzazione degli stessi nell’esercizio che haiéni 1°

gennaio dell’anno successivo.

3. Il bilancio di previsione € composto dai segudatumenti:
a) il preventivo finanziario;
b) il quadro generale riassuntivo della gestione famanma,;

c) il preventivo economico.

4. Costituiscono allegati al bilancio di previsione
a) il bilancio pluriennale;

b) la relazione programmatica;

13



c) latabella dimostrativa del presunto risultatordnainistrazione;

d) larelazione del Collegio dei revisori dei conti.

5. Il bilancio di previsione annuale ha carattantorzzativo, costituendo limite agli impegni diega.
E’ approvato dal Ministero per i Beni e le Attivi@ulturali, sentito il Ministero del’Economia elke

Finanze.

Articolo 10

Il preventivo finanziario

1.1l preventivo finanziario si distingue in «decisale» e «gestionale». Il preventivo finanziario é

formulato in termini di competenza e di cassaa@titola, per le entrate e per le uscite, in UPB.

2. Il preventivo finanziario gestionale e formul@&aermini di competenza e di cassa e si artiquéa,
le entrate e per le uscite, in UPB ed in centredponsabilita di attivita scientifica nonché imtcedi

responsabilita funzionali.

3. | centri di responsabilita sono determinati cdarimento ad aree omogenee di attivita, anche a

carattere strumentale, in cui si articolano le cetapze istituzionali dell’ Accademia.

4. Il preventivo finanziario € illustrato da unatagreliminare elaborata dal Servizio di Ragioneda
integrato da un allegato tecnico in cui sono déscmprogrammi, i progetti e le attivita da reaare

nell'esercizio ed i criteri adottati per la formuitane delle valutazioni finanziarie ed economiche.

5. In particolare, nella nota preliminare sono aadit
a) gli obiettivi, i programmi, i progetti e le atti@tche i centri di responsabilita intendono
conseguire ed attuare;
b) gli indicatori di efficacia, efficienza ed econoritéc che si intendono utilizzare per valutare i
risultati;

c) itempi di esecuzione dei programmi e dei prodetsinziati nel’ambito del bilancio;
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d) i criteri di massima cui i titolari dei centri desponsabilita debbono conformare la loro

gestione.

6. Nell'allegato tecnico al preventivo finanziatiecisionale sono definiti:
a) il carattere giuridicamente obbligatorio o discosle della spesa con rinvio alle relative
disposizioni normative;
b) i criteri di valutazione adottati per la formulazedelle previsioni, con particolare riguardo alla
spesa corrente di carattere discrezionale;
c) le previsioni sull’'andamento delle entrate e daleite per ciascuno degli esercizi compresi nel

bilancio pluriennale.

7 Il preventivo finanziario decisionale e corredal&lla pianta organica del personale nonché degli
allegati di cui all'articolo 60, comma 1, del deoréegislativo 30 marzo 2001, n. 165 e successive

modificazioni.

Articolo 11

Classificazione delle entrate e delle uscite delpntivo finanziario

1. Le somme oggetto delle previsioni di entrataossoritte nel bilancio pluriennale e nel preveativ

finanziario “decisionale” mediante i seguenti liveli classificazione:

ENTRATE

a) Il 1livello, rappresentato dai titoli, disting le entrate in: entrate correnti, entrate in caaipitale,
gestioni speciali ed entrate aventi natura di fgadi giro

b) Il 11 livello, ai fini del conseguente accertamte dei cespiti, sono suddivise: nella parte cdeem
base alla natura contributiva o impositiva, in feamenti correnti ed in altre entrate; nella parte
conto capitale, entrate che derivano dall'alienazidei beni patrimoniali e dalla riscossione dddie
da trasferimenti in conto capitale o dall'accensidnprestiti

c) Il 11l livello rappresentato dalle categoriestingue le entrate secondo la specifica naturaespiti.
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Nel preventivo finanziario “gestionale” ciascun®m® e ulteriormente ripartita: in capitoli, a secand

dell'oggetto della entrata.

2. Le somme oggetto delle previsioni di uscita smeoitte nel bilancio pluriennale e nel preventivo

finanziario “decisionale” mediante i seguenti livel di classificazione:
USCITE
a) Il 1 livello, rappresentato dai titoli, distingue uscite in: spese correnti; spese in contotalapi

gestioni speciali; spese aventi natura di padiitgro;

b) Il 1l livello dove le uscite correnti sono sudidie in unita relative alle spese di funzionamentota

per interventi, unita per oneri comuni, per trat@th di quiescenza e simili e per eventuali
accantonamenti a fondi rischi ed oneri. Le usgiteanto capitale, invece, comprendono le unita per
investimenti, gli oneri comuni, eventuali accantmeati per spese future e ripristino investimenti, e
in via residuale le altre uscite;

c) Il 1l livello, rappresentato dalle categoridassifica le uscite secondo la loro specifica reatur
economica.

Nel preventivo finanziario “gestionale” ciascunaBJ® ulteriormente ripartita: in capitoli, a seconda

dell'oggetto dell’ uscita.

3. | preventivi finanziari “decisionale” e “gestiale” sono redatti, rispettivamente, secondo glesah

di cui agli allegati [1]e [2] al presente regolamento.

4. Le partite di giro comprendono le entrate edeite che I'Accademia effettua in qualita di sasit
d'imposta, di sostituto di dichiarazione ovvero pento di terzi, che costituiscono al tempo stesso

debito ed un credito per I'Accademia, nhonché lesersomministrate al cassiere.

5. Nei casi di assoluta necessita, da motivarsital@ente nelle relazioni presidenziali ai bilargi,
ammessa l'allocazione tra le partite di giro, paempo strettamente indispensabile, delle riscossi
avvenute indipendentemente dalla previa effettumziodell’accertamento e della relativa

formalizzazione.
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Articolo 12

Quadro generale riassuntivo

1. Il bilancio di previsione si conclude con un drariepilogativo, di cui all’allegato n. 3 del gente
regolamento in cui sono riassunte le previsiomainpetenza e di cassa.

Articolo 13

Il preventivo economico

1. Il preventivo economico di cui all’allegato [4] presente regolamento € costituito dalla somma de

budget economici dei centri di responsabilita.

2. Il preventivo economico dell’Accademia diventdamaticamente operativo dopo che il preventivo
finanziario decisionale é stato approvato dall’Asbka delle Classi Riunite. Il preventivo economico
dell’Accademia racchiude le misurazioni economidbecosti e/o dei proventi che, in via anticipata,
prevede di dover realizzare durante la gestionaliversi centri di responsabilita cui si riferiscole

programmate valutazioni economiche.

3. Il preventivo economico pone a raffronto norosgbroventi ed i costi della gestione d'esercina,
anche le poste economiche che non avranno nebscsiesercizio la contemporanea manifestazione
finanziaria e le altre poste, sempre economicheygmienti dalle utilita dei beni patrimoniali da

impiegare nella gestione a cui il preventivo ecoitorsi riferisce.

4. |l preventivo economico € corredato dal quadnacthssificazione dei risultati economici previdt

cui all’'allegato[5] al presente regolamento.
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Articolo 14

Tabelle dimostrative del presunto risultato di aimistrazione

1. Al bilancio di previsione, con riferimento alfestioni Accademica e dei Fondi Amministrati, sono
allegate, le tabelle dimostrative, dei risultatachministrazione presunti al 31 dicembre dell’eszo

precedente quello cui il bilancio si riferisce, tamme all’allegatd6] al presente regolamento.

2. La tabelle devono dare adeguata dimostraziohgrdeesso di stima ed indicare gli eventuali vinco

che gravano sul relativo importo.

3. Del presunto avanzo di amministrazione se neapdisporre quando sia dimostrata I'effettiva

esistenza e nella misura in cui 'avanzo stessidtirigalizzato.

4. Del presunto disavanzo di amministrazione deareersi obbligatoriamente conto all’atto della
formulazione del bilancio di previsione al fine delativo assorbimento e il Consiglio di Presidesza
indicazioni del Direttore Generale deve, nella treda deliberazione, illustrare i criteri adottaterp

pervenire a tale assorbimento.

5. Nel caso di peggioramento del risultato di amstiazione rispetto a quello presunto, accertato in
sede di consuntivoil Presidente su delibera del Consiglio di Prestdedeve, con sollecitudine,
informare il Ministero per i Beni e le Attivita Qukali, il Ministero dellEconomia e delle Finaneda

Corte dei Conti, deliberando i necessari provvedimelti ad eliminare gli effetti di tale scostante.

Articolo 15

La relazione del Collegio dei revisori dei conti

1. Il bilancio di previsione, almeno quindici gionorima della delibera del’Assemblea delle Classi

Riunite, & sottoposto all’attenzione del Collegi cevisori dei conti che, a conclusione del propri

esame, redige apposita relazione, proponendongrtigpzione o meno.
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2. La relazione deve contenere considerazioni @azbni sul programma annuale e sugli obiettivg ch
I’Accademia intende realizzare ed, in particolasa|l’attendibilita delle entrate previste nei vari
capitoli di bilancio sulla base della documentagior degli elementi di conoscenza forniti
dall’Accademia nella relazione programmatica, n@nsehlla congruita delle spese, tenendo presente
'ammontare delle risorse consumate negli esepreedenti, le variazioni apportate e gli stanziasme

proposti.

Articolo 16

Fondo di riserva per le spese impreviste

1. Nel bilancio di previsione dell’Accademia, siaadmpetenza sia di cassa, € iscritto un fondo di
riserva per le spese impreviste nonché per le magpese che potranno verificarsi durante I'egirci
il cui ammontare non puo essere superiore al tre@ato o inferiore all’'un per cento del totaleldel

uscite correnti. Su tale capitolo non possono esseressi mandati di pagamento.

2. | prelievi dal fondo di riserva possono esséfetteiati con un apposito provvedimento del Diregto

Generale fino al 30 novembre di ciascun anno.

Articolo 17

Fondo speciale per i rinnovi contrattuali in corso

1. Nel bilancio di previsione dell’Accademia, sia abmpetenza sia di cassa, € istituito un fondo
speciale per presumibili oneri lordi connessi connnovi del contratto di lavoro del personale
dipendente, nei limiti delle quantificazioni risaiti dal documento di programmazione economico-
finanziaria. Su tale capitolo non possono essesandisimpegni di spesa né possono essere emessi
mandati di pagamento, ma si provvede a trasfegit®ccorrenza, con provvedimento del Direttore
Generale, immediatamente esecutivo, le somme reetss pertinenti capitoli di bilancio incluse
quelle relative agli oneri riflessi a carico deltéademia.

2. Nell’esercizio di competenza, in relazione agleri recati dai rinnovi contrattuali, vengono teate

ai pertinenti capitoli le somme di cui al commai fird dell’assunzione dei relativi impegni. In cadi
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mancata sottoscrizione del contratto collettivo lalvoro le somme non impegnate confluiscono
nellavanzo di amministrazione e costituiscono f@mnihcolato ai sensi dell’articolo 43, comma 2, del
presente regolamento. Di tale operazione vieneakttagliata informativa nella nota integrativecdi
all'articolo 43.

3. L'ammontare degli oneri di cui al comma 1 nomomore alla determinazione delle spese del
personale iscritte nel bilancio di previsione aii fdell'applicazione della aliquota dell'1% indizat
all'ultimo capoverso dell'allegato 6 all'articol® %lel decreto del Presidente della Repubblica 16
ottobre 1979, n. 509.

Articolo 18

Fondo rischi ed oneri

1. Gli accantonamenti al fondo rischi ed oneri, gE#se future e per ripristino investimenti, stenaer

un importo diverso da zero, presentano previsioaoth competenza.

2. Su tali stanziamenti non possono essere emeasdati. A fine esercizio le relative somme

confluiscono nella parte vincolata del risultat@diministrazione.
3. L'utilizzo delle relative disponibilita & effei@to con il procedimento di variazione al bilandio
previsione; contestualmente e ridotto il correlatevcontrapposto fondo.

Articolo 19

Assestamento, variazioni e storni al bilancio

1. Entro il termine del 30 giugno di ciascun anndediberato I'assestamento del bilancio secondo le

procedure e le norme previste per la relativa agzione.

2. Con l'assestamento di bilancio si provvede:
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a) allaggiornamento dell’'eventuale avanzo o disavardio amministrazione dell'esercizio
precedente a quello in corso eventualmente integra le variazioni intervenute alla data di
approvazione del consuntivo nel’lammontare deidu@sattivi e passivi;

b) allladeguamento delle previsioni di entrata e ddsspin relazione all’'entita dell’avanzo o del
disavanzo di amministrazione accertato rispettaadlq iscritto;

c) ad apportare le altre opportune variazioni alleaated alle spese iscritte in bilancio.

3. A cura del Direttore Generale possono esseqostis entro i limiti delle disponibilitd assegnate,
variazioni compensative nellambito della stessaBUR Il livello con esclusione delle unita il cui

stanziamento e fissato per fronteggiare oneri inglavili ovvero spese obbligatorie.

4. Con le stesse modalita di cui al comma 3 sizatho le risorse finanziarie accantonate nell’agan

di amministrazione per specifiche finalita.
5. Ulteriori variazioni al bilancio di previsione dompetenza e di cassa, comprese quelle pelizzgil
dei fondi di cui ai precedenti articoli, possoncese deliberate entro il mese di novembre. | nelati

provvedimenti si concludono con un sintetico quatkpilogativo delle variazioni disposte.

6. Le variazioni per nuove 0 maggiori spese posgmoporsi soltanto se e assicurata la necessaria

copertura finanziaria.

7. Sono vietati gli storni nella gestione dei regichonché tra la gestione dei residui e quella di

competenza o viceversa.

8. Durante l'ultimo mese dell'esercizio finanzianon possono essere adottati provvedimenti di

variazione al bilancio, salvo eventuali casi ecoeali da motivare.

9. | provvedimenti di variazione al bilancio di pigone sono trasmessi al Ministero per i Beni e le
Attivita Culturali ed al Ministero del’Economiadelle Finanze.
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Articolo 20

Sistema di contabilita analitica

1. Il sistema della contabilita economica analitmar centro di costo e centro di responsabilita
dell’Accademia ha come componenti fondamentaliiinp dei conti, i centri di costo ed i servizi

erogati.

2. Il piano dei conti e stato individuato in relmzeé all’attivita espletata sulla base di quelloirdé&s
nella tabella B allegata al decreto legislativogosto 1997, n. 279; esso classifica i costi secdado

loro natura ed in relazione alla struttura orgaaiia e produttiva dell’Accademia.

3. Il dettaglio delle voci dei fattori produttiviencati nel piano dei conti comprende i costi reiagl
personale, ai beni di consumo, alle prestaziosedvizi forniti da terzi, al contenzioso e ai trilagli
ammortamenti dei beni strumentali, alla manutereigiraordinaria e altri costi che incidono sul

risultato economico.

4. Il piano dei conti prevede la scomposizioneiascuna voce secondo diversi livelli di dettaglibile
passaggio dal primo ai successivi, talché linfaioe che ne viene rilevata € sempre piu

particolareggiata.

5. | centri di costo ed i centri di responsabitiéll’ Accademia sono stati individuati in relazioake
esigenze strutturali, operative ed istituzionalil'decademia, identificabili, di norma, con la
specificazione funzionale e di produzione (centricdsto) e di livello organizzativo (centri di
responsabilita). Il budget economico di ogni cemlircosto deve essere determinato in coerenzal con i

budget economico e finanziario del corrispondertdro di responsabilita in cui é inserito.

6. Le prestazioni ed i servizi da erogare sonota#ldal punto di vista economico-finanziario mede
indicatori di efficacia e di efficienza ai fini deal misurazione dell’attivita svolta in relazioneliag

obiettivi fissati.

7. 1l consolidamento dei budget economici dei singentri di responsabilita da origine al preventiv
economico dell’Accademia.
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Analogamente, il consolidamento dei budget finamziai singoli centri di responsabilita da origiale

preventivo finanziario dell’Accademia

Articolo 21

| budget dei centri di responsabilita

1. | budget dei centri di responsabilita sono doentinautonomi redatti in conformita alle specifiche
disposizioni del decreto del Presidente della Rbficd 27 febbraio 2003, n. 97.

2. Il budget del centro di responsabilita € compaktl budget finanziario di competenza e cassd e da
budget economico dei centri di costo, in coerermraicsistema delle procedure di cui I'Accademia e

dotata.

Articolo 22

Esercizio provvisorio

1. Qualora I'approvazione del bilancio non integeemprima dell'inizio dell'esercizio cui lo stesso s

riferisce, I’Amministrazione vigilante puo autor&e, per non oltre quattro mesi, I'esercizio

provvisorio del bilancio deliberato dall'’Accademiamitatamente, per ogni mese, ad un dodicesimo
degli stanziamenti previsti da ciascun capitolojeye nei limiti della maggiore spesa necessaria, v

tratti di spese obbligatorie e non suscettibilingpegno e pagamento frazionabili in dodicesimi.

2. In tutti i casi in cui, comunque, manchi il m@o di previsione formalmente deliberato o non sia
intervenuta, entro il 31 dicembre, l'autorizzaziosléesercizio provvisorio, € consentita la geséon
provvisoria ed in tal caso si applica la disciplidacui al comma 1, commisurando i dodicesimi

all'ultimo bilancio di previsione regolarmente appato.
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CAPO I
GESTIONE ECONOMICO-FINANZIARIA

Articolo 23

Assegnazione delle risorse

Le risorse sono assegnate ai titolari dei centrredponsabilita, dopo I'approvazione del bilancio,
previa definizione degli obiettivi che '’Accademiatende perseguire e l'indicazione del livello dei

servizi, degli interventi, dei programmi e dei pettgfinanziati nell’ambito del bilancio di prevae.

Articolo 24

La gestione delle entrate

1. La gestione delle entrate si attua attraversdase dell’accertamento, della riscossione e del

versamento.

Articolo 25

Accertamento

1. L’accertamento costituisce la prima fase diigest dell’entrata con cui il dirigente competente,
sulla base di idonea documentazione, verifica dgoree del credito e la sussistenza di un idonedotit

giuridico, individua il debitore, quantifica la soma da incassare e fissa la relativa scadenza.

2. L’accertamento presuppone:
a) la fondatezza del credito, ossia la sussistenzdbligazioni giuridiche a carico di terzi verso
I'Ente;
b) la certezza del credito, ossia non soggetto a efeicondizioni;

c) la competenza finanziaria ed economica a favoré&detcizio considerato.
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3. L'accertamento delle entrate avviene:

a) per le entrate provenienti da trasferimenti, sbllae delle leggi che li regolano o altri atti avent
identico valore;

b) per le entrate patrimoniali e per quelle provenidalia gestione di servizi al pubblico a seguito
di acquisizione diretta;

c) per le entrate relative a partite compensativeedgdese, in corrispondenza dell’assunzione del
relativo impegno di spesa;

d) per le altre entrate, anche di natura eventual@ar@abile, mediante contratti, provvedimenti

giudiziari o atti amministrativi specifici.

4. | documenti di cui al comma 1 sono trasmesssalizio di Ragioneria per le annotazioni sulle
scritture contabili:
a) per le entrate di cui al comma 3, lettere a) eshjro il mese successivo a quello di competenza
ovvero di manifestazione di tutti i requisiti anifidell’accertamento stesso;
b) per il comma 3, lettera c), ogni qualvolta si mesid la necessita di accertare entrate
compensative delle spese;
c) per il comma 3, lettera d), secondo i tempi stakdi contratti, provvedimenti giudiziari o altri

atti amministrativi specifici.

Articolo 26

Riscossione

1. La riscossione consiste nel materiale introito phrte dell’lstituto cassiere o di altri eventuali

incaricati della riscossione delle somme dovutédedlademia.

2. La riscossione é disposta a mezzo di ordinatiiacasso, fatto pervenire all’lstituto Cassiessla

forme e nei tempi previsti dalla convenzione dialliarticolo 47.

3. L'ordinativo d’incasso € sottoscritto dal Dim# Generale e dal responsabile del Servizio di
Ragioneria o da loro delegati e contiene:
a) il numero progressivo;

b) l'esercizio finanziario e la data di emissione;
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c) lindicazione del capitolo di bilancio cui e rifeai I'entrata distintamente per residui o
competenza e la relativa codifica;

d) La gestione Accademica o del Fondo amministratai gigiferisce I'entrata

e) lindicazione del debitore;

f) limporto in cifre e in lettere

g) la causale;

h) gli eventuali vincoli di destinazione delle somme;

4. L'lstituto Cassiere deve accettare, senza pdegjou per i diritti dell’Accademia, la riscossiortk
ogni somma, versata in favore dellAccademia, ansbeza la preventiva emissione di ordinativo
d’'incasso. In tale ipotesi il cassiere da immedia@municazione al Servizio di Ragioneria

dell’'avvenuto introito, richiedendone la prescrig@olarizzazione contabile.

5. Gli ordinativi di incasso che si riferiscono adtrate di competenza dell’esercizio in corso sono

tenuti distinti da quelli relativi ai residui.

6. Gli ordinativi d’'incasso non riscossi entro drmine dell’esercizio sono restituiti dall’lstituto

Cassiere all’Accademia per la riscossione in coasduli.

7. Le entrate accertate e non riscosse costituiscoesidui attivi da iscrivere tra le attivita tebktato

patrimoniale e nel bilancio di previsione dell’aseio successivo.

8. Le entrate aventi destinazione vincolata pegdege non utilizzate nell’esercizio, confluiscoresla

parte vincolata dell’'avanzo di amministrazioneimii dell’utilizzazione negli esercizi successivi.
Articolo 27

Versamento

1. Il versamento costituisce l'ultima fase dell'®td, consistente nel trasferimento delle somme

riscosse nelle casse dell’Accademia.
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Articolo 28

Vigilanza sulla gestione delle entrate

1. | titolari dei centri di responsabilita dell’ Aademia che hanno gestione di entrate curano, méi li
delle rispettive attribuzioni, che I'accertamenta, riscossione e il versamento delle stesse siano
eseguiti prontamente e integralmente. Se nel abeia gestione si accertano significativi scostaimen
rispetto alle previsioni, i suddetti titolari devmwdarne immediata comunicazione al Direttore Gdaera

ed al responsabile del Servizio di Ragioneria.

2. Il Direttore Generale esamina periodiche relaizisottoscritte dai funzionari di cui al comma 1,
concernenti I'acquisizione delle entrate dell’Acaaia nonché i ritmi di accumulo e riscossione dei

crediti.

Articolo 29

La gestione delle uscite

1. La gestione delle uscite si attua attraverdadedell’impegno, della liquidazione, dell’ordinane e

del pagamento.

Articolo 30

Impegno di spesa

1. L'impegno costituisce autorizzazione ad impiegarrisorse finanziarie assegnate ad ogni centro d
responsabilita. Esso determina la somma da padaseggetto creditore e la ragione, a seguito di
obbligazione giuridicamente perfezionata, in basegge, a contratto o ad altro titolo giuridicaneent

valido, sempre che il perfezionamento dell’obbligae avvenga entro il termine dell’esercizio stesso

2. Con l'approvazione del bilancio e successiveaz#ni, e senza la necessita di ulteriori atti,
costituiscono impegno sui relativi stanziamentiserse impiegate:
a) per il trattamento economico gia attribuito al peae dipendente per i relativi oneri riflessi;

b) per le rate di ammortamento dei mutui e dei preartan@enti ed ulteriori oneri accessori;
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c) per le obbligazioni assunte in base a contrattspaskizioni di legge.

3. Gli impegni di spesa a carico dei singoli cdpiobilancio sono assunti dai titolari delle URB1°

livello nell’ambito dei rispettivi poteri di spesa

4. Durante la gestione possono anche essere pliemof@egni relativi a procedure in via di
espletamento. | provvedimenti relativi per i quatitro il termine dell’'esercizio non e stata assunta
dall’Accademia I'obbligazione verso i terzi decadom costituiscono economia di bilancio cui erano
riferiti, concorrendo alla determinazione del riatd contabile di amministrazione di cui all’artico
44. Quando la prenotazione di impegno e riferitpracedure di gara bandite prima della fine
dell'esercizio e non concluse entro tale termirse,ptenotazione confluisce nella parte vincolata

dell’avanzo di amministrazione.

5. A fronte degli oneri connessi ad obbligaziongaomali pluriennali correlate a prestazioni a carit
terzi, puo essere assunto un impegno globale, pod®ndo ad annotarlo, con idonee evidenze anche
informatiche, nel partitario di cui all'articolo 72omma 1, lettera b). A carico del singolo esévcéz
assunto un impegno pari alle obbligazioni conneflsgrestazioni effettivamente rese.

6. L'impegno assunto, contestualmente all'ordinagiadella prestazione, € comunicato al terzo

contraente il quale nella fattura & obbligato adodare gli estremi della suddetta comunicazione.

7. Costituiscono economia le minori spese sostemigpetto allimpegno assunto nel corso

dell'esercizio, verificate con la conclusione dd#iae della liquidazione.

8. Chiuso con il 31 dicembre I'esercizio finanziarnessun impegno puo essere assunto a carico
dell'esercizio scaduto.
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Articolo 31

Liguidazione della spesa

1. La liquidazione costituisce la fase del procetito di spesa con cui, in base ai documenti eitbéi t
atti a comprovare il diritto del creditore, si detina la somma da pagare nei limiti dellammontare

dell'impegno definitivo assunto.

2. La liguidazione compete all’'ufficio che ha dasecuzione al provvedimento di spesa ed e disposta
sulla base della documentazione necessaria a coarpri diritto del creditore, a seguito del riston
operato sulla regolarita della fornitura o dell@gtazione e sulla rispondenza della stessa aisitqui

quantitativi e qualitativi, ai termini ed alle cambni pattuite.

Articolo 32

| titoli di pagamento

1. Il pagamento delle spese gia liquidate e ordiratro i limiti delle previsioni di cassa, mediant
I'emissione a cura del Servizio di Ragioneria dnofeti di pagamento numerati in ordine progressivo e
contrassegnati da evidenze informatiche del capitodtti sull’istituto di credito incaricato de¢wizio

di cassa.

2. | mandati di pagamento sono firmati dal DiredtdBenerale e dal Dirigente del Servizio di
Ragioneria o da loro delegati e contengono i segementi:
a) il numero progressivo del mandato per eserciziarfaario;
b) l'esercizio finanziario e la data di emissione;
c) capitolo del bilancio cui e riferita la spesa diimente per residui o competenza e la relativa
codifica;
d) La gestione Accademica o del Fondo amministratososéene la spesa
e) cognome e nome o0 denominazione del creditore si satta di persona diversa, del soggetto
tenuto a rilasciare quietanza, nonché ove richidstelativo codice fiscale o la partita IVA;
f) importo in cifre ed in lettere;
g) modalita di estinzione del titolo;
h) data di scadenza ove necessaria;
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i) la causale e gli estremi dell’atto esecutivo clyittiena I'erogazione della spesa;
j) le eventuali modalita agevolative di pagamentd@eeaste dal creditore;

K) il rispetto degli eventuali vincoli di destinazione

3. L'Istituto Cassiere effettua i pagamenti derivaddi obblighi tributari, da somme iscritte a ruole, d
delegazioni di pagamento, e da altri obblighi dige, anche in assenza della preventiva emissidne de
relativo mandato di pagamento. Entro dieci giormoenunque non oltre il termine del mese in corso

I’Accademia emette il relativo mandato ai fini @etegolarizzazione.

4. 1 mandati che si riferiscono alla competenzabdenuti distinti da quelli relativi ai residui.

5. | mandati di pagamento non pagati entro il teaendell’esercizio sono restituiti dall’lstituto Gaere
all’Ente per il pagamento in conto residui.

6. Le uscite impegnate e non ordinate e quellenatdie non pagate costituiscono i residui passivi d
iscriversi tra le passivita della situazione patnmale e nel bilancio di previsione dell'esercizio

sSuccessivo.

7. Ogni mandato di pagamento e corredato, a seadgideasi, da documenti comprovanti la regolare
esecuzione dei lavori, forniture e servizi, daibatr di collaudo ove richiesti, dai buoni di carico
quando si tratta di magazzino, dalla copia dedli @&impegno o dall’annotazione degli estremi
dell'atto di impegno, dalle note di liquidazioneda ogni altro documento che giustifichi la spesa. L
documentazione della spesa e allegata al mandetessivamente alla sua estinzione ed e conservata

agli atti per non meno di dieci anni.
8. L'Accademia puo provvedere ai pagamenti mediargedati informatici, da effettuarsi nel rispetto

delle norme contenute nel decreto del Presidenta Bepubblica 20 aprile 1994, n. 367 e successive

modificazioni. Ai fini del mandato informatico sihwia ad un successivo regolamento di attuazione.
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Articolo 33

Modalita di estinzione dei titoli di pagamento

1. L'Accademia puo disporre, su richiesta scridbogdeditore e con spese a suo carico, che i miagidat
pagamento siano estinti mediante:
a) accreditamento in conto corrente postale intesthtoeditore;
b) commutazione in vaglia cambiario o in assegno t@rep non trasferibile, all’ordine del
creditore;
c) accreditamento in conto corrente bancario;

d) altre forme di pagamento previste dai sistemi bamcpostali.

2. Le dichiarazioni di accreditamento o di commiaae, che sostituiscono la quietanza del creditore,
devono risultare da annotazione sul mandato dirpagt recante gli estremi relativi alle operazioni

ed il timbro dell'lstituto Cassiere.

Articolo 34

Carte di credito

1. L’Accademia, ai sensi dell'articolo 1, comma 5Si:lla legge 28 dicembre 1995, n. 549, puo
avvalersi, in quanto applicabili, delle procedur@agamento previste dal regolamento di cui al etecr
del Ministero del Tesoro 9 dicembre 1996, n. 701Individuazione dei soggetti aventi diritto e
indicata con apposito provvedimento del Direttoren&ale mentre per gli Organi dell’Accademia é

competente il Consiglio di Presidenza. L'utilizzelld suddette carte sara cosi regolato:

a) le carte sono emesse nella misura stabilita dalvedimento del Direttore Generale e nel
rispetto delle risorse disponibili;

b) le eventuali variazioni del massimale di utilizzadni carta, deve essere richiesto al Cassiere;

c) le carte di credito sono recapitate dalla Bancamezzo servizio postale, direttamente
all'indirizzo dei titolari delle carte riportato kmodulo di richiesta;

d) la copertura delle posizioni debitorie derivantll'délizzo delle carte di credito, che ad ogni
effetto vengono considerate “carte contabili diitascrevocabili”, & regolata dal Cassiere, con
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valuta giorni 15 del mese successivo a quello dized delle carte di credito, mediante
addebito sull’apposito conto di servizio; detto @bitb verra regolarizzato, entro trenta giorni,
con I'emissione di apposito mandato di uscita aedmpa dell’importo corrispondente;

e) Alllstituto Cassiere saranno rimborsate le spasgedtione, emissione, rinnovo reclamate dalla
Societa Emittente per ogni carta di credito inalazione;

f) I'Accademia si impegna a mantenere indenne lUgiitCassiere dal rapporto sottostante il
regolamento delle carte di credito per quanto mdaatassi di interesse, costi, prezzi e
condizioni economiche che potranno essere modificakateralmente dalla Societa Emittente,
anche in senso sfavorevole al titolare, con le fitdddi comunicazione previste dall’articolo
118 del decreto legislativo 1° settembre 199335.

Articolo 35
La gestione dei residui
1. La gestione della competenza € separata dagietlresidui.
2. | residui attivi e passivi devono risultare eedicritture distintamente per esercizio di proverdse
enucleando con appropriate evidenze anche infach®gtiquelle partite corrispondenti ad obbligazioni

correlate ad impegni globali di cui all’articolo,3mma 5.

3. | residui attivi e passivi di ciascun esercigmno trasferiti ai corrispondenti capitoli dell'sseio

successivo, separatamente dagli stanziamenti dbetanza dello stesso.

4. Sono mantenute tra i residui dell’esercizio esgamente le entrate accertate per le quali egiste

titolo giuridico che costituisca I’Accademia craxie della correlativa entrata.

5. E’ vietata la conservazione nel conto residigainme non impegnate ai sensi dell’articolo 30.
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CAPO 1l
LE RISULTANZE DELLA GESTIONE ECONOMICO-FINANZIARIA

Articolo 36

Il rendiconto generale

1. Il processo gestionale trae origine dal quadsomativo ed istituzionale dellAccademia, trova
copertura nelle risorse disponibili, & rappresenta¢l bilancio di previsione e si conclude con
l'illustrazione dei risultati conseguiti in un daoento denominato rendiconto generale:

a) il conto di bilancio;

b) il conto economico;

c) lo stato patrimoniale;

d) la nota integrativa.

2. Al rendiconto generale sono allegati:
a) la situazione amministrativa,;
b) la relazione sulla gestione;

c) larelazione del Collegio dei revisori dei conti.

3. Lo schema di rendiconto generale, unitament@a a#lazione illustrativa del Presidente
dell’Accademia, e sottoposto, a cura del Dirett@@enerale, almeno quindici giorni prima del termine
di cui al comma 4, allesame del Collegio dei revisdei conti, che redige apposita relazione da

allegare al predetto schema.

4. 1l rendiconto generale e elaborato dal ServidicdRagioneria ed e presentato dal Consiglio di
Presidenza all’Assemblea delle Classi Riunite [egpkovazione definitiva entro il mese di aprile
successivo alla chiusura dell'esercizio. E quinidiviato entro dieci giorni, per I'approvazione, al

Ministero dellEconomia e delle Finanze e al Mieist per i Beni e le Attivita Culturali.
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Articolo 37

Il conto del bilancio

1. Il conto del bilancio, in relazione alla clagsazione del preventivo finanziario di cui all’adio 11
del presente regolamento, evidenzia, distintampetel’Accademia e per i Fondi Amministrati, le
risultanze della gestione delle entrate e dell@@iscsi articola in due parti:

a) il rendiconto finanziario decisionale (allegat@ del presente regolamento);

b) il rendiconto finanziario gestionale (allegat8 del presente regolamento).

2. Il rendiconto finanziario decisionale si artigot UPB di IlI° livello, come il preventivo finanziario
decisionale; analogamente il rendiconto finanziggetionale si articola in capitoli, come il pretreo
finanziario gestionale, evidenziando:

* le entrate di competenza dell’anno, accertateosse o rimaste da riscuotere;

* le uscite di competenza dell’anno, impegnate, magaimaste da pagare;

* la gestione dei residui attivi e passivi degli esgiprecedenti;

* le somme riscosse e quelle pagate in conto congeethin conto residui;

« il totale dei residui attivi e passivi che si traxdano all’esercizio successivo.

Articolo 38

Riaccertamento dei residui e inesigibilita dei dted

1. L’Accademia compila annualmente alla chiusurd'edercizio la situazione dei residui attivi e
passivi provenienti dagli esercizi anteriori a dueali competenza, distintamente per esercizio di

provenienza e per capitolo.

2. Detta situazione indica la consistenza al 1'hgen le somme riscosse o0 pagate nel corso dedl'ann
di gestione, quelle eliminate perché non piu realwi o dovute, nonché quelle rimaste da riscuoter

da pagare.

3. | residui attivi possono essere ridotti od efiati soltanto dopo che siano stati esperiti tuttagi
per ottenerne la riscossione, a meno che il castégte esperimento superi I'importo da recuperare.
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4. | titolari dei centri di responsabilita determim a fine esercizio la consistenza dei residivi ait
passivi che debbono essere mantenuti nelle serilefl’Accademia e propongono nella medesima

determinazione le riduzioni ed eliminazioni da #&tfare.

5. Le variazioni dei residui attivi e passivi engsigibilita dei crediti devono formare oggetto di
apposita e motivata deliberazione del Consigli®@misidenza, sentito il Collegio dei revisori dentto
che in proposito manifesta il proprio parere. Lenssmuenziali variazioni nette trovano sede di

riscontro nel conto economico

6. La situazione di cui al comma 1 e allegata atlimonto generale, unitamente a una nota illustati
del Collegio dei revisori dei conti sulle ragiorelih persistenza dei residui di maggiore anziaaita

consistenza, nonché sulla fondatezza degli stessi.

Articolo 39
Il conto economico

1. I conto economico (di cui all'allegato n. 9mksente regolamento), redatto secondo le dispaosiz
contenute nell'articolo 2425 del codice civile, mpranto applicabili, € accompagnato dal quadro di

riclassificazione dei risultati economici conseg(dt cui all’'allegato n. 10 al presente regolanmgnt

2. 1l conto economico evidenzia i componenti pesig negativi della gestione secondo criteri di
competenza economica. Esso comprende: gli accantaengli impegni delle partite correnti del conto
del bilancio, rettificati al fine di far partecigaal risultato di gestione solo quei componentiedidito
economicamente di competenza dell’'esercizio (@astsumati e ricavi esauriti); quella parte di cest
di ricavi di competenza dell’esercizio la cui masifazione finanziaria, in termini di impegno e
accertamento, si verifichera negli esercizi sudeegsatei); quella parte di costi e di ricavi adlita
differita (risconti); le sopravvenienze e le inssnze; tutti gli altri elementi economici nonenhti

nel conto del bilancio che hanno inciso sulla sosgatrimoniale modificandola.
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3. Costituiscono componenti positivi del conto emaico: i trasferimenti correnti; i contributi e i
proventi derivanti dalla cessione dei servizi; oyenti derivanti dalla gestione del patrimonio; i
proventi finanziari; le insussistenze del passil®, sopravvenienze attive e le plusvalenze da

alienazioni.

4. Costituiscono componenti negativi del conto eooico : i costi per acquisto di materie prime e di
beni di consumo; i costi per acquisizione di servizvalore del godimento dei beni di terzi; leege
per il personale; i trasferimenti a terzi; gli irgssi passivi e gli oneri finanziari; le impostke ¢asse; la
svalutazione dei crediti e altri fondi; gli ammartenti; le sopravvenienze passive, le minusvalemaze d

alienazioni e le insussistenze dell’attivo.

5. Sono vietate compensazioni tra componenti posittomponenti negativi del conto economico.

6. | contributi correnti e la quota di pertinenzai dontributi in conto capitale provenienti da altr
amministrazioni pubbliche e private o da terzi, m@stinati ad investimenti o al fondo di dotazione,

sono di competenza economica dell’'esercizio qualgnti del valore della produzione.

Articolo 40

Lo stato patrimoniale

1. Lo stato patrimoniale (di cui all’allegato 11 @mksente regolamento) e redatto secondo lo schema
previsto dallo articolo 2424 del codice civile, pguanto applicabile, comprende le attivita e le
passivita finanziarie, i beni mobili e immobili, migaltra attivita e passivitd, nonché le poste
rettificative; lo stato patrimoniale contiene imeltla dimostrazione dei punti di concordanza tra la

contabilita del bilancio e quella del patrimonio.

2. Compongono lattivo dello stato patrimonialeimemobilizzazioni, 'attivo circolante, i ratei e i

risconti attivi.

36



3. Le immobilizzazioni si distinguono in immobil&zioni immateriali, in immobilizzazioni materiali e
immobilizzazioni finanziarie. Nelle immobilizzaziofinanziarie sono comprese le partecipazioni, i

mutui, le anticipazioni e i crediti di durata supee all’anno.

4. L’attivo circolante comprende le rimanenze, igpdnibilita liquide, i crediti verso lo Stato edte

pubblici e gli altri crediti di durata inferiorelanno.

5. Gli elementi patrimoniali dell’'attivo sono esgioal netto dei fondi ammortamento o dei fondi di

svalutazione. Le relative variazioni devono trovaseontro nella nota integrativa.

6. Compongono il passivo dello stato patrimonidlpatrimonio netto, i fondi per rischi e oneri, il
trattamento di fine rapporto di lavoro subordinatebiti, i ratei e i risconti passivi.

7. In calce allo stato patrimoniale sono evidemziabnti d’'ordine rappresentanti le garanzie reali

personali prestate direttamente o indirettamenteerii di terzi presso’Accademia e gli impegni

assunti a fronte di prestazioni non ancora reseraline dell’esercizio finanziario;

8. Sono vietate compensazioni fra partite delvate quelle del passivo.

9. Allo stato patrimoniale e allegato un elencocdés/o dei beni appartenenti al patrimonio

immobiliare dell’Accademia alla data di chiusurall’deercizio cui il conto si riferisce, con

I'indicazione delle rispettive destinazioni e dellentuale reddito da essi prodotto.
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Articolo 41

| criteri di iscrizione e di valutazione degli elenti patrimoniali

1. | criteri di iscrizione e di valutazione deglementi patrimoniali attivi e passivi sono, in qt@n
applicabili, analoghi a quelli stabiliti dall'arto 2426 del codice civile e dai principi contalaitiottati

dai Consigli nazionali dei dottori commercialistilei ragionieri per i bilanci delle imprese.

2. Si applicano inoltre i criteri di iscrizione & dhalutazione delle attivita e delle passivita psév
dall'allegato n. 14 al decreto del Presidente deipubblica 27 febbraio 2003, n. 97.

Articolo 42

La nota integrativa

1. E’ un documento illustrativo di natura tecniamtabile riguardante I'andamento della gestione
del’Accademia nei suoi settori operativi, nonchéatti di rilievo verificatisi dopo la chiusura
dell'esercizio ed ogni eventuale informazione eesca utile ad una migliore comprensione dei dati

contabili.

2. La nota integrativa si articola nelle segueimjae parti:
a) criteri di valutazione utilizzati nella redazionel dendiconto generale;
b) analisi delle voci del conto del bilancio;
c) analisi delle voci dello stato patrimoniale;
d) analisi delle voci del conto economico;

e) altre notizie integrative.

3. Le informazioni dettagliate contenute nella natagrativa devono in ogni caso riguardare:
a) gli elementi richiesti dall’articolo 2427 e dagltraarticoli del codice civile, nonché da altre
norme di legge e dai documenti sui principi corltagplicabili;
b) l'applicazione di norme inderogabili tali da predjicare la rappresentazione veritiera e corretta
del rendiconto generale, motivandone le ragioniuantjfficando l'incidenza sulla situazione

patrimoniale, finanziaria, nonché sul risultato re@mmico;
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c) lillustrazione delle risultanze finanziarie comgéive;

d) le variazioni alle previsioni finanziarie intervéeu in corso d’anno, comprendendo
I'utilizzazione del fondo di riserva,

e) la composizione dei contributi in conto capitale irdconto esercizio e la loro destinazione
finanziaria ed economico-patrimoniale;

f) I'elencazione dei diritti reali di godimento e tad illustrazione;

g) la destinazione dell’avanzo economico o i provvedtitnatti al contenimento e assorbimento
del disavanzo economico;

h) lanalisi puntuale del risultato di amministraziomeettendone in evidenza la composizione e la
destinazione;

i) la composizione dei residui attivi e passivi pemantare e per anno di formazione nonché la
loro classificazione in base al diverso grado djib#ita;

j) la composizione delle disponibilita liquide;

K) i dati relativi al personale dipendente ed agliamtenamenti per indennita di anzianita ed
eventuali trattamenti di quiescenza, nonché i dativi al personale comunque applicato
all’Accademia;

[) lelenco dei contenziosi in essere alla data diushwia dell’esercizio ed i connessi

accantonamenti ai fondi per rischi ed oneri.

Articolo 43

La situazione amministrativa

1. La situazione amministrativa (di cui all'allegan. 12 al presente regolamento), allegata al
rendiconto generale, evidenzia distintamente pgestioni accademica e dei Fondi Amministrati:
a) la consistenza di cassa iniziale, gli incassi aggmenti complessivamente fatti nell’esercizio,
in conto competenza e in conto residuli, il salda ehiusura dell’esercizio;
b) il totale complessivo delle somme rimaste da ogexe (residui attivi) e di quelle rimaste da
pagare (residui passivi);
c) il risultato finale di amministrazione.
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2. La situazione amministrativa deve tener distintondi non vincolati, da quelli vincolati e dai
destinati fondi per il finanziamento delle speseonto capitale. Tale ripartizione € illustratacaice al

prospetto dimostrativo della situazione amministeat

3. L'avanzo di amministrazione, puo essere utiliaza

a) per i provvedimenti necessari per la salvaguardgliequilibri di bilancio di cui all’articolo 5,
comma 11 del decreto del Presidente della RepwbBIlicfebbraio 2003, n. 97, ove non possa
provvedersi con mezzi ordinari, per il finanziangedelle spese di funzionamento non ripetitive
in qualsiasi periodo dell’esercizio e per le aipese correnti solo in sede di assestamento;

b) per il finanziamento di spese di investimento.

4. Nel corso dell’esercizio al bilancio di previsepuo essere applicato, con delibera di variazione
'avanzo di amministrazione accertato in un ammentauperiore a quello presunto rinveniente
dall'esercizio immediatamente precedente per lazeezione delle finalita di cui al comma 3. Tale

utilizzazione puo avvenire solo dopo I'approvaziadleéconto consuntivo dell’esercizio precedente.

5. L'eventuale disavanzo di amministrazione, aaterai sensi del comma 1 é applicato al bilancio di
previsione nei modi e nei termini di cui all’artiodd, comma 8, in aggiunta alle quote vincolater n

disponibili comprese nel risultato contabile di amistrazione.

Articolo 44

La relazione sulla gestione

1. Il rendiconto generale € accompagnato da urezicgle amministrativa sull’andamento della
gestione nel suo complesso ponendo in evidenzati sostenuti ed i risultati conseguiti per ciascun
servizio, programma e progetto in relazione aglettlvi del programma pluriennale predisposto dal
Consiglio di Presidenza, nonché notizie sui prialtipavvenimenti accaduti dopo la chiusura
dell'esercizio. Essa viene redatta nel rispettdatéicolo 2428 del codice civile, in quanto applixle.
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Articolo 45

La relazione del Collegio dei revisori dei conti

1. Il Collegio dei revisori dei conti, nei termiprevisti dall’articolo 36, comma 3, redige la priapr
relazione formulando valutazioni e giudizi sullgotaritd amministrativo-contabile della gestione ed
in uno con le altre strutture facenti parte deltodlo interno, anche valutazioni in ordine alla
realizzazione del programma e degli obiettivi fisgdl’'inizio dell’esercizio, ponendo in evidenza |

cause che ne hanno determinato eventuali scostament

2. Il Collegio dei revisori dei conti, in particoég deve:
a) attestare:
» la corrispondenza dei dati riportati nel rendicogémerale con quelli analitici desunti dalla
contabilitd generale tenuta nel corso della gestion
» l'esistenza delle attivita e passivita e la loraretia esposizione in bilancio nonché
I'attendibilita delle valutazioni di bilancio;
» la correttezza dei risultati finanziari, econonggatrimoniali della gestione;
» l'esattezza e la chiarezza dei dati contabili preste nei prospetti di bilancio e nei relativi
allegati.
b) effettuare analisi e fornire informazioni in ordiaka stabilitd dell’equilibrio di bilancio e, inaso
di disavanzo, fornire informazioni circa la struttidello stesso e le prospettive di riassorbimento
perché, comunque, venga, nel tempo, salvaguareapallbrio;
c) esprimere valutazioni sull’adeguatezza della stratorganizzativa dell’Accademia e sul rispetto
dei principi di corretta amministrazione;
d) concorrere con altri organi a cio deputati allautatione dell’adeguatezza del sistema di controllo
interno.
e) verificare I'osservanza delle norme che presiedantormazione , 'impostazione del rendiconto
generale e della relazione sulla gestione prediapmtzd Consiglio di Presidenza;
f) proporre I'approvazione o meno del rendiconto galeeda parte delle Assemblea delle Classi

Riunite.

3. La proposta o meno di approvazione da parteCdéégio dei revisori si conclude con un giudizio

senza rilievi, se il rendiconto generale & confoaihe norme che ne disciplinano i criteri di reded e
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di valutazione di cui all’allegato n. 14 del decretel Presidente della Repubblica 27 febbraio 2603,

97, con un giudizio con rilievi o con un giudiziegativo.

Articolo 46

Il consuntivo del centro di costo

1. Ogni centro di costo registra i costi, seguetedandicazioni del piano dei conti, via via che si
sostengono. Detti costi, posti a confronto con lgdel budget, rilevano gli eventuali scostamertiii u

anche ai fini dell’attivazione del controllo di gese.
2. Il centro di costo, come entita contabile autnaaesponsabile dei propri costi, contabilizzai futt

costi riferiti allo stesso centro, compresi quale derivino dall'impiego di risorse amministrate

finanziariamente da altri centri di costo ad esso direttamente imputabili.
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CAPO IV
SERVIZIO DI CASSA

Articolo 47

Affidamento del servizio di cassa

1. Il servizio riscossione e pagamento é affidatm apposita convenzione approvata dal Consiglio di
Presidenza, previo espletamento di apposita gaevig@énza pubblica, ad un istituto di credito, con
l'osservanza delle disposizioni di cui alla leggea2tobre 1984, n. 720 e successive modificazioni e
dall'articolo 20 della legge 16 gennaio 2003, nN&l capitolato d’oneri e nel bando di gara devono
essere specificatamente indicati i criteri di adgiazione e le reciproche obbligazioni evitandoiogn

forma di compensazione atta a realizzare artifeieduzioni di valori monetari.

2. Il pagamento di qualsiasi atto di spesa deveressseguito dall’lstituto Cassiere sulla base di
regolari mandati trasmessi anche mediante procediutipo telematico. La riscossione delle risorse

puo avere luogo provvisoriamente, anche senzaadin'incasso, con regolarizzazione successiva su
richiesta dell’Istituto Cassiere. Analogamente $0 provvedere al pagamento di atti di spesa aventi
carattere obbligatorio o urgente tramite I'lstit@assiere senza il relativo mandato di pagamenuice

ed esclusivamente nei casi in cui l'urgenza nors@ota materialmente la tempestiva emissione dello
stesso. Detti pagamenti dovranno comunque essgodarzzati nei termini di cui alla convenzione

stipulata con l'lstituto Cassiere.

3. | rapporti con [lstituto Cassiere sono intratié per via informatica, mediante la rete
dell’Accademia, al fine di consentire linterscambilei dati e della documentazione relativi alla
gestione del servizio di cassa anche ai fini dillazione della disposizione di cui all'art.32, com8

del presente regolamento.

43



Articolo 48

Anticipazione di cassa

1. Nei limiti stabiliti dal Consiglio di Presideaz e comunque entro il limite massimo dei tre
dodicesimi delle entrate accertate nellanno preontg] € possibile accendere anticipazioni alle

condizioni stabilite dalla convenzione con l'lstauCassiere.
2. Gli interessi sulle anticipazioni di cassa dewoo dalla data di effettivo utilizzo delle somnenc
le modalita previste dalla convenzione di cui afitolo 47.
Articolo 49
Servizio di Cassa Interno
1. L’Accademia puo avvalersi di un Servizio di Gaggerno.
2.L'incarico di cassiere e conferito dal ConsiglioPresidenza, su proposta del Direttore Genegale,
un impiegato di ruolo per una durata determinaba, superiore a tre anni ed é rinnovabile. L'incaric
puo cumularsi con quello di consegnatario.
3. Il cassiere tiene un registro cronologico geleesaul quale devono essere annotate tutte le npera
effettuate, e rende il conto al Dirigente del “Sevdi Ragioneria”.
Articolo 50
Gestione del Cassiere
1.1l cassiere puo essere dotato all'inizio di cims@nno finanziario di un fondo, non superiore a €

10.000,00, deliberato annualmente dal ConsigliBrdsidenza, reintegrabile durante I'esercizio @revi

presentazione del rendiconto delle somme gia spese.
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2. Con il fondo si puo provvedere, previa autorzzaae del Dirigente del Servizio Amministrativo,
esclusivamente al pagamento delle minute spesédffidiou delle spese per piccole riparazioni e
manutenzioni di mobili e locali, delle spese pastilvettura e per I'acquisto di giornali, publaoni
periodiche e simili, ciascuna di importo non superia € 250,00, ed, eccezionalmente, per importi

superiori previa autorizzazione del Direttore Gaieer

3. Possono gravare sul fondo gli acconti per sgesmggio e di indennita di missione, se previste
non sia possibile per l'urgenza del servizio, pexervi con mandati tratti sull’lstituto bancario

incaricato del servizio di cassa.

4. La disponibilita al 31 dicembre del fondo di @licomma 1 sono versate dal cassiere all'lstituto
incaricato del servizio di cassa con imputazionentrata all’apposito capitolo delle partite diagir
Allo stesso capitolo sono contabilmente imputatsoleme corrispondenti al rendiconto in sospeso alla

chiusura dell’'esercizio contestualmente all'addetditlle somme rendicontate ai vari capitoli di spes

5. Puo ricevere oggetti di valore di pertinenzal’letademia, da custodire nella cassaforte in
dotazione, i cui movimenti devono essere annatapiposito registro.
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TITOLO I
GESTIONE PATRIMONIALE

CAPO |
GESTIONE DEI BENI MOBILI E IMMOBILI

Articolo 51

Norme di indirizzo

1. | beni delllAccademia si distinguono in immolslimobili secondo gli articoli 812 e seguenti del
codice civile ed in beni materiali ed immateri&ssi sono descritti in separati inventari in confiba

delle norme contenute nei successivi articoli.

2. L'Accademia adotta, per quanto compatibile, lteriore classificazione secondo la tipologia espos
nella tabella C allegata al decreto legislativo gosto 1997, n. 279, al fine di consentire
I'individuazione dei beni suscettibili di utilizzane economica. | beni patrimoniali si distinguonp

* immobilizzazioni immateriali;

* immobilizzazioni materiali: beni immobili;

» immobilizzazioni materiali: beni mobili;

* immobilizzazioni finanziarie.

3. Per la classificazione dei beni mobili e immbbAccademia puo prevedere I'utilizzo del codice
SEC '95, di cui al Regolamento n.Z%2006 del Consiglio dell’'Unione Europea del 25ggia 1996.
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Articolo 52

Immobilizzazioni immateriali

1. Le immobilizzazioni immateriali possono esseostituite da software, brevetti, licenze, diritti d

privativa su brevetti, marchi registrati, diritteditore ed altri assimilati.

2. L'inventario delle immobilizzazioni immaterialgli cui all’articolo 70, comma 4 del presente
regolamento, é tenuto a cura del Servizio di RagianEsso e redatto in duplice esemplare, di Bai u
e conservato presso il Servizio di Ragioneria krd'alal consegnatario dei beni sino a che non ne

abbiano ottenuto formale discarico dal bilancid’ detademia.

Articolo 53

Immobilizzazioni materiali: beni immobili

1. | beni immobili sono suddivisi in immobili stremtali, destinati a compiti istituzionali, e immbbi
da reddito.

2. Il cambio di destinazione dei beni immobili strentali a beni da reddito e viceversa, nonchéariav
che comportino una trasformazione dei locali o omalificazione del patrimonio immobiliare deve

essere deliberato dal Consiglio di Presidenza.

3. L'inventario dei beni immobili, di cui allartado 70, comma 2 del presente regolamento, e teauto

cura del Servizio Patrimonio.
4. La gestione dei beni immobili & affidata al SeovPatrimonio.
5. Ogni cinque anni si provvede alla ricogniziore deni immobili e al rinnovo degli inventari,

nonché ad una nuova valutazione dei beni stedsi Isate dei criteri all'uopo stabiliti dal Consigi
Presidenza, sentito il Collegio dei revisori demtto
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Articolo 54

Beni mobili

1. I beni mobili si classificano nelle seguentiecptrie:

a) Mezzi di trasporto
b) Mobili,arredi e apparecchiature:
* Macchinari per ufficio
* Mobili ed arredi per ufficio
* Mobili ed arredi per alloggi e pertinenze
* Mobili ed arredi per locali ad uso specifico
* Impianti e macchinari per locali ad uso specifico
e Altri beni
c) Sistemi informativi
* Hardware
d) Opere artistiche
e) Libri

2. | beni sono valutati secondo le indicazioni’ddicolo 41 del presente regolamento.

3. I beni mobili, esclusi gli oggetti di cancelkere i materiali di consumo, sono presi in consegoa,
apposito buono, dal consegnatario nominato daltidne Generale.

4. Il consegnatario appone su ciascun bene maisigusi gli oggetti di cancelleria e i materiali di

consumo, il numero d’'inventario di cui all’art. ymma 3, lettera b) del presente regolamento.
5. Quando il consegnatario cessa dall'incaricpagsaggio di consegna ha luogo sulla base di apposi

verbale, previa materiale ricognizione dei benttaswritto dai consegnatari subentrante e cessante,
nonché da un funzionario del Servizio Patrimonio.
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6. Il relativo verbale & sottoscritto dal consegnate da quello subentrante, nonché dal funzionari

che assiste alla consegna.

7. L’inventario dei beni mobili, di cui all'articol 70, comma 3 del presente regolamento, e tendito da
Servizio Patrimonio, che lo aggiorna sulla scoetglidatti o dei documenti di carico e scarico. E8so
redatto in duplice esemplare di cui uno e conserpagsso il Servizio Patrimonio e I'altro dal Seiwi

di Ragioneria, sino a che non ne abbiano ottenatiemale discarico dal bilancio dell’Accademia.

8. Non richiedono l'iscrizione negli inventari tutbeni di modico valore e soggetti a facile camsuo

deterioramento, per i quali e sufficiente I'annmae in apposito registro.

9. La cancellazione dall’inventario dei beni molpkr fuori uso, perdita, cessioni o altri motivi e
disposta con provvedimento del Consiglio di Premdesulla base di una motivata e documentata
proposta del Direttore Generale. Lo scarico deii Beeffettuato sulla base di un apposito buono,

corredato dalla relativa documentazione giustiiieat

10. Linventario e chiuso al termine di ogni anmaahziario. Le variazioni inventariali dell'annonso

comunicate, entro due mesi dalla chiusura dell'dmamziario, al Servizio di Ragioneria.

11. Un funzionario responsabile del Servizio Patnim, nominato dal Direttore Generale, provvede
alla tenuta di idonea contabilitd a quantita e mpeer gli oggetti di cancelleria, stampati, schede
supporti meccanografici e libri in dotazione al\B&p e altri materiali di consumo. Il carico dittte
materiale avviene sulla base delle ordinazioni emes delle bollette di consegna dei fornitori. |
prelevamenti per il fabbisogno dei singoli serdaziffici sono effettuati mediante richiesta depéativi
dirigenti o responsabili.

| materiali costituenti scorta devono essere ciustoel conservati presso appositi magazzini

dell’Accademia.
12. Almeno ogni cinque anni si provvede alla ridagme dei beni mobili e al rinnovo degli inventar

nonché ad una nuova valutazione dei beni stedsi lsate dei criteri all'uopo stabiliti dal Consigdi

Presidenza, sentito il Collegio dei revisori demtto
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13. Le operazioni di ricognizione inventariale teni mobili sono effettuate da personale del Serviz

Patrimonio, coadiuvato, se necessario, da persdnal&a struttura.

Articolo 55

Automezzi

1. Il consegnatario degli automezzi, che e lo stesmsegnatario dei beni mobili, ne controlla I'uso

accertando che:

a) laloro utilizzazione sia regolarmente autorizzidaDirettore Generale;
b) il rifornimento dei carburanti e dei lubrificanaiftestato da appositi buoni o idonei documenti

di spesa, e i percorsi effettuati siano annoltiibretto della macchina.

2. Il consegnatario provvede, mensilmente, allagitamione del prospetto che riepiloga le spesalper
consumo dei carburanti e dei lubrificanti, per lanatenzione ordinaria e per le piccole riparazeold

trasmette all’ufficio competente.

Articolo 56
Compiti dei consegnatari

BN

1. Ai consegnatari, ferma restando la responsabitiel dirigente competente, € affidata la
conservazione, la manutenzione e la gestione deida#’ Accademia, nonché dei magazzini in cui gli

stessi beni eventualmente sono custoditi

2. E’ fatto divieto ai consegnatari di delegarefutto o in parte, le proprie funzioni ad altri gedfi,

rimanendo ferma, in ogni caso, la personale regimiita dei medesimi e dei loro sostituti.

3. | consegnatari hanno I'obbligo della tenutaelpllescritte scritture contabili inventariali.
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Articolo 57

Responsabilita

1. I consegnatari di beni del’Accademia sono treente e personalmente responsabili degli oggetti
ricevuti, relativamente al periodo in cui sono istatcarica, secondo le regole generali in matdria

responsabilita amministrativa.

2. L'inizio e il termine della durata dell'incaricdi ciascun consegnatario risultano dai verbali di

passaggio di consegne.

3. | consegnatari non possono estrarre, né intredwei luoghi di custodia o di deposito cosa alcsma

I'operazione non e accompagnata da regolare dodaziene amministrativa e/o fiscale.

4. | consegnatari sono esenti da responsabilitdeguenti a mancanze o danni che si riscontrino nei
beni mobili dopo che essi ne abbiano effettuate¢plare consegna o la distribuzione sulla scarta d

documenti perfezionati.

5. Per quanto non previsto, si fa rinvio al decdbPresidente della Repubblica 4 settembre 2002,

254, per quanto applicabile all’Accademia.

Articolo 58

Criteri di valutazione

1. | beni sono valutati secondo le norme del codiede e conformemente ai criteri di iscrizione e

valutazione di cui all'allegato n. 14 al decretd Beesidente della Repubblica 27 febbraio 2003,7n.
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TITOLO IV
ATTIVITA NEGOZIALE

CAPO |
DISPOSIZIONI GENERALI

Articolo 59

Acquisizione beni e servizi

1. L’attivita negoziale & svolta con l'osservanzellel disposizioni emanate in attuazione della
normativa comunitaria e di quella nazionale vigentmateria, salvo il caso in cui si faccia ricoedte

convenzioni quadro definite dalla CONSIP Spa ovv&@réaccia ricorso al mercato elettronico della
pubblica amministrazione. Per procedere ad acquistianiera autonoma i prezzi delle convenzioni

sono adottati come base d’asta al ribasso.

2. Nellambito degli indirizzi e dei programmi defii e rappresentati nel preventivo finanziario, il
Consiglio di Presidenza delibera di addivenire @itatto, alla scelta della forma di contrattazioake

modalita essenziali del contratto e dei capitaaineri.

3. Il presente regolamento individua, ai sensiaeitolo 125 del decreto legislativo 12 apriledB0n.
163 e del decreto del Presidente della Repubblcagdsto 2001 n. 384, I'ambito di applicabilitaldel

procedure in economia per I'acquisizione di beservizi.

4. L'ambito di applicabilita delle procedure inoeomia per I'acquisto di beni e servizi & definito
relazione all'oggetto ed ai limiti d’importo delfarnitura, al fine di evitare il ricorso alle pratae
ordinarie di contrattazione in situazioni in cuisesnon risulterebbero rispondenti a criteri di

economicita ed efficienza.
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Articolo 60

Responsabile del procedimento

1.In sede di autorizzazione di spesa viene indatoluai sensi degli articoli 4, 5 e 6 della legge 7
agosto 1990, n. 241, il responsabile dell'istrutoe di ogni altro adempimento inerente il
procedimento conseguente nella persona, salvosdivdisposizione di legge, del dirigente dell'unita

competente per materia ovvero di un altro funzimnaddetto alla stessa unita.

2. Il titolare preposto all’'unita organizzativa cpetente di cui al comma 1 é altresi responsabile de
procedimento di accesso ai documenti amministradivcui all’articolo 22 della legge 7 agosto 1990,

n. 241, concernenti la procedura contrattuale.

3. Le disposizioni adottate ai sensi dei commi 2 \engono rese pubbliche in sede di bando ovvero
con la lettera di invito.

Articolo 61
Area di applicabilita

1. Il ricorso al sistema di effettuazione dellespper I'acquisizione in economia di beni e semizi
ammesso per le singole voci di spesa di seguitaate nei limiti d’importo, con esclusione dellIVA
che saranno stabiliti con apposita delibera delsigio di Presidenza:

a) acquisto, manutenzione e riparazione di beni mobili

b) manutenzione e riparazione autoveicoli

c) acquisto materiali di consumo, anche informatici

d) provviste di materiale di cancelleria, stampatpese tipografiche

e) acquisto di libri, riviste e periodici

f) pulizia, riparazione e manutenzione locali e relathpianti

g) spese per trasporti e facchinaggio

2. In casi particolari si puo ricorrere inoltre’atiquisizione di beni e servizi in economia nebggenti

ipotesi:

53



a) risoluzione di un precedente rapporto contréfugpiando cio sia ritenuto necessario o conveaient
per assicurare la prestazione nel termine predastcontratto;

b) completamento delle prestazioni non previstecdatratto in corso, qualora non sia

possibile imporne I'esecuzione nellambito dell'egig principale del contratto medesimo;

c) acquisizioni di beni o servizi nella misura gamente necessaria, nel caso di contratti scatelte
more di svolgimento delle ordinarie procedure @itscdel contraente;

d) eventi oggettivamente imprevedibili ed urgeatifine di evitare situazioni di pericolo a perspne
animali o cose, nonché a danno delligiene e sgtutieblica e del patrimonio storico, artistico e

culturale.

Articolo 62

Limiti di applicazione

1. Il ricorso alle forniture di beni e servizi ic@omia € ammesso:

- mediante trattativa diretta per importi fino a@iD euro;

- mediante gara informale, cui invitare almeno pri@ese, per importi compresi tra
20.000 e 193.000 euro (limite come previsto daldkegento CE n. 1177/2009).

2. In caso di nota specialita del bene o del senda acquisire in relazione a caratteristiche itdqwo

di mercato si puo prescindere dalla richiesta dellaalita di preventivi qualora non sussistano piu
soggetti idonei.

Nessuna acquisizione di beni o servizi pud essdificiasamente frazionata allo scopo di farla

rientrare nell’ambito di applicazione del presemgolamento.

3. Per quanto riguarda la Biblioteca Accademica agsi@iana si osservano, in quanto applicabili, le

disposizioni vigenti per le biblioteche pubblichatali.
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Articolo 63

Criteri di scelta e procedure

1. Le richieste di preventivo o gli inviti a gar#ficiosa vengono inoltrati a ditte ritenute idonper
correttezza e capacita, dotate dei necessari ieau@sali, tecnici ed economici.

Le forniture di beni e servizi sono affidate seawildcriterio ritenuto piu idoneo in base alla nate
alla tipologia della fornitura, scelto tra i segtien

a) al prezzo piu basso;

b) all'offerta economicamente piu vantaggiosa, taile secondo elementi da definirsi in base alla

natura della prestazione, che devono essere resiamla lettera d’invito o la richiesta di prevmo.

2. Le acquisizioni di preventivi possono avveniren@zzo fax, posta, posta elettronica o consegna a
mano, l'attestazione della ricezione avviene a#traw la registrazione del documento nell’Ufficio
protocollo.

Quando viene esperita gara informale, le lettenevidd sono spedite a mezzo di raccomandata con
awviso di ricevimento. La presentazione delle ¢ffedeve avvenire a mezzo raccomandata a/r o
consegha a mano al protocollo dellAccademia, irstdusigillata, entro un termine perentorio

specificato nella lettera di invito, di regola naferiore a 15 giorni dalla spedizione degli inatessi.

Articolo 64

Trattativa privata

1. Il ricorso alla procedura negoziata senza prpulablicazione di un bando di gara € ammesso:

a) quando, per qualsiasi motivo, la pubblica garasiarstata aggiudicata;

b) per I'acquisto di beni, la prestazione di servidiesecuzione dei lavori che una sola impresa
puo fornire od eseguire con i requisiti tecnicl grado di perfezione richiesti, nonché quando
I'acquisto riguardi beni la cui produzione e gatt@ndla privativa industriale;

c) nella misura strettamente necessaria quando l'megelei lavori e della fornitura di beni o
servizi, dovuta a circostanze imprevedibili, nom&enta I'indugio della pubblica gara,;

d) per I'affidamento di studi, ricerche e sperimenazia persone o ditte aventi alta competenza
tecnica o scientifica;
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e) per l'affidamento al medesimo contraente di fon@tdestinate al completamento, al rinnovo
parziale o all’'ampliamento di quelle esistenti, lgua il ricorso ad altri fornitori costringesse ad
acquistare materiale di tecnica differente il enpiego o la cui manutenzione comporterebbero
notevoli difficolta o incompatibilita tecniche;

f) quando trattasi di contratti d’importo non supegiai € 193.000,00 (limite come previsto dal
Regolamento CE n. 1177/2009), eccetto i casi indetii contratti rappresentino ripetizione,

frazionamento, completamento o ampliamento di phkexat lavori, forniture o servizi.

2. Con esclusione del caso previsto dal commatterdef), la ragione per la quale si € ricorso alla
trattativa privata deve risultare nella deliberaeiccon cui si e stabilito di ricorrere a tale fordia

contrattazione.

3. La scelta del contraente, in base al prezzdas3o o all'offerta economicamente piu vantaggiimsa,
relazione a quanto previsto nella lettera d’invioeffettuata da apposita commissione, nominata dal
Consiglio di Presidenza, integrata da esperti eistgnalora non disponibili all'interno specifiche

professionalita.

Articolo 65

Modalita di conclusione dei contratti
1. L’accertamento sulla congruita dei prezzi pedtidalle ditte fornitrici & effettuato dai dirigen
competenti attraverso elementi obiettivi di riscordei prezzi correnti di mercato risultanti ancladle
indagini di mercato. Nei casi di prestazioni divgre forniture particolarmente complesse, puceess
nominata un’apposita commissione, formata da peatsoanche esterno all’Accademia nell'ipotesi di
carenza di personale interno dotato di specific#egsionalita, che accerti la congruita dei prezzi
praticati.
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Articolo 66

Disposizioni finali

1. Tutti gli importi indicati nel presente titoloistendono al netto dell'lVA.
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TITOLO V
SISTEMA DI SCRITTURE

CAPO |
SCRITTURE CONTABILI

Articolo 67

Sistemi di elaborazione automatica delle informagzio

1. Il processo di automazione dell’Accademia risigoalle finalita, ai criteri ed ai vincoli procedilir

indicati nel decreto legislativo 30 marzo 20011 65.

2. Ferme restando le disposizioni dettate datf'aldi 58 del decreto legislativo 30 marzo 2001,65,1

ai fini della semplificazione delle procedure, lb&demia si avvale, per la tenuta delle scritture
finanziarie ed economico-patrimoniali, ai sensil’ddicolo 13 del decreto del Presidente della
Repubblica 28 dicembre 2000, n. 445, di sistemieldiborazione automatica delle informazioni
rispondenti alle disposizioni contabili contenuet decreto del Presidente della Repubblica 27 &bbr
2003, n. 97.

3. Lo sviluppo dei sistemi informatici nell'ambitdell’Accademia, cui viene adibito personale
dipendente, favorisce, ove possibile, la integmeie la interconnessione con quelli delle altre
amministrazioni pubbliche al fine di consentiredntenimento dei costi, il potenziamento dei suppor
conoscitivi atti alle decisioni pubbliche ed al fegamento complessivo dei servizi da offrire

all'utenza.
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Articolo 68

Le rilevazioni finanziarie

1. Le scritture finanziarie relative alla gestiahe bilancio rilevano per ciascun capitolo e pasia
finanziaria, sia in conto competenza sia in corgsidui, la situazione degli accertamenti e degli
impegni a fronte degli stanziamenti, nonché dellmme riscosse e pagate e delle somme rimaste da
riscuotere e da pagare. All'uopo I’Accademia caréehuta delle seguenti scritture:

a) partitario degli accertamenti, contenente Imztanento iniziale e le variazioni successive, le
somme accertate, quelle riscosse e quelle rimastiscliotere per ciascun capitolo di entrata;

b) partitario degli impegni, contenente lo stan®aio iniziale e le variazioni successive, le somme
impegnate, quelle pagate e quelle rimaste da ppgar@ascun capitolo;

c) partitario dei residui contenente, per capidbesercizio di provenienza, la consistenza dailues
all'inizio dell’esercizio, le somme rimaste da ustere o da pagare;

d) giornale cronologico delle reversali e dei manda

Articolo 69

Le rilevazioni economiche

1. L'Accademia, al fine di consentire la valutasogconomica dei servizi e delle attivita prodotte,
adotta un sistema di contabilita economica fondatagilevazioni analitiche per centri di costo, aull

base di un piano dei conti di cui all’articolo 28 gresente regolamento.

2. Per ciascun centro di costo € tenuta una sathedzosti di budget nella quale, seguendo il pideio
conti, sono registrati i costi previsti e le alirdormazioni per la riconciliazione con il bilancio

finanziario .

3. Per ciascun centro di costo é tenuta, altres, acheda dei costi comuni nella quale, seguendo il
piano dei conti, sono registrati i costi comunirgaartire e le altre informazioni per la conciliaae

con il bilancio finanziario.
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4. Nell'ambito della rilevazione dei costi '’Accade adotta, infine, per ogni centro di costo, una

scheda dettaglio voce personale, distintamentegr@rcomparto, contenente i costi diretti di peeden

e quelli in aumento e in diminuzione connessi &d @ntri di responsabilita amministrativa.

Articolo 70

Le rilevazioni patrimoniali

1. Le scritture patrimoniali devono consentire lanaktrazione a valore del patrimonio all'inizio

dell’'esercizio finanziario, le variazioni intervaeunel corso dell’anno per effetto della gestiomé d

bilancio e per altre cause nonché la consistenzaatiemonio alla chiusura dell’esercizio.

2. . L'inventario dei beni immobili deve evidenaaper ciascun bene:

a)
b)
c)

d)
e)
f)

la denominazione, 'ubicazione, I'uso cui & degtina

I'organo a cui é affidato;

il titolo di provenienza, le risultanze dei registmmobiliari, i dati catastali e la rendita
imponibile;
le servitu, i pesi e gli oneri da cui & gravato;

il valore iniziale e le eventuali successive vaoar,

gli eventuali redditi.

3. L'inventario dei beni mobili deve contenere égsenti indicazioni:

a)
b)
c)

d)
e)
f)
9)

la denominazione e la descrizione secondo la natlaspecie

il numero d’inventario;

il numero di matricola per le specifiche classidntariali delle categorie "strumenti tecnici e
attrezzature", "automezzi e altri mezzi di traspgrt

il luogo cui si trovano;

la quantita o il numero;

la classificazione "nuovo", "usato", "fuori uso";

il titolo di appartenenza,;

60



h) il valore contabile (costo d'acquisto con i sucsésacrementi e decrementi), assicurativo e

gestionale.

4. L'inventario delle immobilizzazioni immaterialeve riportare, per ciascun bene:
a) la descrizione del bene;
b) il titolo di provenienza,
c) il valore iniziale e le successive variazioni, leote di ammortamento applicate ed il valore

residuo.
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TITOLO VI
SISTEMI DI CONTROLLO

CAPO |
CONTROLLO INTERNO

Articolo 71

Sistema di controllo interno

1. Il presente articolo definisce il sistema dentcolli interni dell’Accademia conformemente alle

disposizioni contenute nel decreto legislativo Bflib 1999, n. 286.

2. Il controllo di regolarita amministrativo-contkebdi cui all'articolo 2 del decreto legislativO 8uglio
1999, n. 286 e svolto dal Collegio dei revisori denti e dal Servizio di Ragioneria come discipiina

dall'articolo 36 del presente regolamento.

3. Il controllo di gestione di cui all'articolo 4lddecreto legislativo 30 luglio 1999, n. 286 elgvdal
Servizio di Ragioneria e dalla struttura internas#gvizi, secondo il sistema disciplinato dagticali

76, 77, 78 del presente regolamento.
4. 1l Consiglio di Presidenza, su proposta del iBegge, istituisce I'Organismo indipendente di

valutazione delle prestazioni (OIV) in forma collEg. A tale organo sono attribuiti i compiti diic
all'articolo 14 del decreto legislativo 27 otto2@09, n. 150
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CAPO I
COLLEGIO DEI REVISORI DEI CONTI

Articolo 72
Compiti

1. Il Collegio dei revisori dei conti, per la cuioroposizione trova applicazione lo Statuto
dell’Accademia, vigila, ai sensi dell’articolo 24@8| codice civile, sull’'osservanza delle leggirifiea

la regolarita della gestione e la corretta appia@z delle norme di amministrazione, di contabiéta
fiscali, esplicando, altresi, attivita di collabbi@ne con l'organo di vertice, fermo restando lo
svolgimento di eventuali altri diversi compiti agrati dalle leggi, dal decreto del Presidente della
Repubblica 27 febbraio 2003, n. 97 e dallo StatieibAccademia.

2. Il Collegio dei revisori dei conti effettua aln@ogni trimestre controlli e riscontri sulla castenza
della cassa e sulla esistenza dei valori, deiitdolproprieta, e sui depositi e i titoli a custadi

dell Accademia.

3. Il Collegio dei revisori dei conti, nelle suerijogliche verifiche, vigila sul corretto adempimento
degli obblighi di controllo affidati, ai sensi daliticolo 49, comma 3, al dirigente del Servizio di

Ragioneria.

4. Fermo restando il carattere collegiale dell'nmga revisori dei conti possono procedere, in sjaai
momento, anche individualmente, ad atti di ispeziencontrollo; all'uopo hanno diritto a prendere

visione di tutti gli atti e documenti amministrateycontabili, anche interni.
5. Il controllo sulla intera gestione deve essewdts con criteri di efficienza e di tutela deltamesse

pubblico perseguito dall'Accademia, per singoli@et per rami di attivita, con criteri di compmetza

logico-sistematica oltre che con controlli ispéettien limitati ad atti isolati.

63



6. Di ogni verifica, ispezione e controllo, anchadividuale, nonché delle risultanze dell'esame

collegiale dei bilanci preventivi e relative vaii@zi e dei conti consuntivi & redatto apposito adeb

7. E obbligatorio acquisire il parere dei revistei conti, reso collegialmente, sugli schemi dedfii
deliberativi riguardanti bilanci preventivi, variani agli stessi, conti consuntivi, contrazionirdutui e
partecipazioni societarie, nonché ricognizione etedgamenti dei residui attivi e passivi ed
eliminazione per inesigibilita dei crediti iscritiella situazione patrimoniale. Il Direttore Gererfa
pervenire al Collegio i documenti necessari almeuindici giorni prima del giorno fissato per

I'adozione dei provvedimenti.

8. | revisori dei conti assistono alle sedute degdiani di amministrazione dell’Ente.

9. Il collegio, nelle sue periodiche verifiche, Négaffinché siano tempestivamente rese al Mindster
dellEconomia e delle Finanze le informazioni petginegli articoli 59, 60 e 61 del decreto legigtat
30 marzo 2001, n. 165, ai fini del controllo dedleesa del personale. Nei verbali del collegio deve

darsi atto dell'osservanza di tale obbligo.
10. Il Collegio dei revisori dei conti, nelle sueripdiche verifiche, vigila, altresi, affinché stan

sistematicamente esperite le procedure di contiotierna Nei verbali del collegio deve darsi atto
dell'osservanza di tale obbligo.

Articolo 73

Modalita del controllo

1. L'esercizio del controllo eseguito dal Collegiei revisori dei conti si conforma ai principi di
revisione previsti dall'articolo 11 del Decreto iglgtivo 27 gennaio 2010, n.39.
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Articolo 74
Verbali

1. Copia del verbale del Collegio dei revisori @iata, entro cinque giorni dalla sua sottoscrizjcale
Presidente delllAccademia, al Ministero per i Benle Attivita Culturali e al Dipartimento della

Ragioneria Generale dello Stato — Ispettorato Gaaeli Finanza.

2. Il libro dei verbali del Collegio dei revisoredconti e custodito presso la sede dell’Accademi
sensi dell'articolo 2421 del codice civile, primaecsia messo in uso deve essere numerato

progressivamente in ogni pagina.

Articolo 75

Incompatibilita e responsabilita

1. Ai sensi dell'articolo 2399 del codice civilempossono far parte del Collegio dei revisori d®itc

e se nominati decadono:

a) i parenti e gli affini dei componenti del Consiglio Presidenza dell’Accademia entro il quarto
grado e coloro che siano legati all’Accademia gaaeo di lavoro continuativo;

b) a norma dell'articolo 2382 del codice civile, Brdetto, l'inabilitato, il fallito o chi & stato
condannato ad una pena che importa l'interdizi@mgubblici uffici o l'incapacita ad esercitare

uffici direttivi.

2. | revisori dei conti sono responsabili delleesthzioni fatte e devono conservare il segretdastiie
sui documenti di cui hanno conoscenza per ragi@idodo ufficio salvo il dovere di informazione

previsto nei confronti degli organi vigilanti e antrollo e dalle disposizioni di legge.
3. Si estende ai revisori dei conti I'obbligo dndecia alla competente Procura regionale presso la

sezione giurisdizionale regionale della Corte dwiticnei casi previsti dall'articolo 90 del decretel

Presidente della Repubblica 27 febbraio 2003, n.o9& non provveda chi vi e tenuto. | revisori dei
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conti sono tenuti, altresi, alla denuncia all'atéogiudiziaria nei casi previsti dall'articolo 33kl

codice di procedura penale.

CAPO 1l
CONTROLLO DI GESTIONE

Articolo 76

Funzione del controllo di gestione

1. L'accademia si avvale del controllo di gestioak fine di verificare, mediante valutazioni
comparative dei costi e dei rendimenti, la realizaae degli obiettivi nonché la corretta ed ecoraami
gestione delle proprie risorse, ai sensi del Dectegislativo 30 luglio 1999, n. 286. secondo le

modalita stabilite dal presente regolamento.

2. Il controllo di gestione permette di rilevaievari livelli decisionali, in corso di esercizid,grado
di attuazione dei programmi e progetti nonché ikeitia, efficienza ed economicita della gestione,
mediante I'analisi dei dati forniti dalle rilevaniodi contabilita analitica.
Il controllo di gestione e finalizzato anche a supare la funzione dirigenziale con la finalita di:

a) coadiuvare i centri di responsabilita nelladisposizione dei piani di gestione;

b) fornire indicazioni ai centri di responsaldilib ordine alle soluzioni organizzative piu idoree
realizzare il loro piano di gestione;

c) proporre ai centri di responsabilita le madi® da apportare ai piani di gestione.

3. Il nucleo operativo, composto da funzionari ®afi servizi € funzionalmente dipendente dalla
Direzione Generale, opera il monitoraggio complasdgiei risultati gestionali di cui al comma 1,
secondo le modalita di cui all'articolo successivo.

Il responsabile dell’operato del nucleo operatieo i controllo di gestione é il titolare del Sexva di

Ragioneria.
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Articolo 77

Modalita del controllo di gestione

1. 1l controllo di gestione si articola in tre fasi
a) predisposizione di un piano dettagliato di obigttiv
b) rilevazione dei dati relativi ai costi ed ai protienonché rilevazione dei risultati raggiunti; la
suddetta rilevazione avviene mediante riclassifaraz dei costi rilevati per natura sulla base del
piano dei conti, di cui all'articolo 20, comma 2cendo il criterio della destinazione ai diversi
centri di costo e ai diversi prodotti;
c) valutazione dei dati predetti in rapporto al piaegli obiettivi al fine di verificare il loro statdi

attuazione e di misurare I'efficacia, I'efficiened il grado di economicita dell'azione intrapresa.

2. Il controllo di gestione é svolto in riferiment singoli servizi e centri di costo, ove previsti
verificando in maniera complessiva e per ciascunizde, i mezzi finanziari acquisiti, i costi dei
singoli fattori produttivi, i risultati qualitativie quantitativi ottenuti e, per i servizi a caradte

produttivo, i ricavi.

3. La verifica dell’efficacia, dell’efficienza e dellaconomicita dell'azione amministrativa € svolta
attraverso I'impiego di indicatori di efficacia esfficienza fissati nella nota preliminare di cui

all'articolo 10, comma 3.

Articolo 78

Referto del controllo di gestione
1. Il nucleo operativo fornisce i risultati del ¢milo ai titolari dei centri di responsabilita,fiaché
questi ultimi abbiano gli elementi necessari pdutaae 'andamento della gestione dei servizi cncs

preposti e gli eventuali scostamenti rispetto aiettivi.

2. Il nucleo operativaiferisce con una dettagliata relazione i risult#i monitoraggio complessivo

dell’attivita amministrativa del’Accademia al Ditere Generale, affinché questi abbia gli elementi
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necessari per valutare 'andamento complessiva dglstione dell’ Accademia, nonché al Collegio dei

revisori dei conti per la valutazione di propriarmgzetenza.
3. La suddetta relazione deve individuare gli evalntscostamenti dei risultati rispetto agli okigtt

programmati, le cause che li hanno determinati @dssibili misure per eliminare gli scostamenti

medesimi.
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TITOLO VII
DISPOSIZIONI DIVERSE E FINALI

Articolo 79
Obbligo di denunzia

1. | responsabili dei servizi dellAccademia cheng@no a conoscenza, direttamente o a seguito di
rapporto cui sono tenuti i titolari degli uffici aelssi sottoposti, di fatti che possano dar luogo a

responsabilita ai sensi della normativa vigentenateria, debbono darne comunicazione al Collegio

dei revisori dei conti e farne tempestiva denuratia competente Procura regionale presso la sezione
giurisdizionale regionale della Corte dei contdigando tutti gli elementi raccolti per I'accertarte

delle responsabilita e per il risarcimento dei daubiti dall’Accademia.

2. Se il fatto e imputabile al Direttore Generdéedenunzia é fatta a cura del Presidente; se é&sso

imputabile al dirigente del servizio, I'obbligoagnunzia incombe al Direttore Generale.

3. Se il danno é accertato dal Collegio dei revisei conti, questo invita il soggetto competente,
secondo le attribuzioni di cui ai commi 1 e 2, aywedere alla relativa denuncia. Il Collegio vi
provvede direttamente nel caso di responsabilitarfe capo al Consiglio di Presidenza e nel caso di

inerzia o inottemperanza dei soggetti che vi stanati.

4. L'omessa denunzia da parte di chi ne aveva ligbbcomporta I'assunzione della relativa

responsabilita qualora si prescriva il diritto igsarcimento derivante dal fatto non denunziato.
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Articolo 80

Accensioni di mutui

1. L’Accademia puo contrarre mutui esclusivameretel@ spese di investimento.

Articolo 81

Spese di rappresentanza

1. Sono spese di rappresentanza quelle fondateesiienza dell'Accademia di manifestarsi all'aster
e di intrattenere pubbliche relazioni con soggaltiesso estranei in rapporto ai propri fini isibazli.
Esse debbono essere finalizzate, nella vita dri@ie dellAccademia, all'intento di suscitare su d
esso, sulla sua attivita e sui suoi scopi, l'attere e l'interesse di ambienti e di soggetti qicatf
nazionali, comunitari o internazionali, onde ottengli innegabili vantaggi che per una pubblica
istituzione derivano dal fatto di essere conosciapgprezzata e seguita nella sua azione a favdiee de
collettivita.

2. Le spese di rappresentanza sono disposte datl®née e dal Direttore Generale nell’ambito delle
rispettive competenze.

3. L'effettuazione delle spese di cui al presemte@o e disposta in conformita e nel rispetto dei
seguenti principi:

a) iscrizione in bilancio di un apposito stanziatedi importo non superiore al tre per cento delle
spese di parte corrente;

b) correlazione tra spesa sostenuta e risultagepgaito;

c) esclusione di ogni attivita di rappresentanzéiamsbito dei rapporti istituzionali di servizionhahe

se intrattenuti con soggetti estranei all’ammiigione;

d) esclusione dell’attivita di rappresentanza dgflese contrassegnate da mera liberalita.
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Articolo 82
Allegati

1. Gli allegati costituiscono parte integrante staoziale del presente regolamento.

Articolo 83

Rinvio

1. Per quanto non espressamente previsto dal peesgmlamento si fa rinvio al decreto del Pregiden

della Repubblica 27 febbraio 2003, n. 97, nonchgriaicipi generali di contabilita pubblica e alle

norme comunitarie e nazionali vigenti.

Articolo 84

Entrata in vigore

Il presente Regolamento entra in vigore il 01 gemi2011 e comportd' abrogazione del precedente a
decorrere dalla medesima data.
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